
  

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ  โทร. ๐ 7529 0122                                      
ที่     ตง 71201/- วันที่    1  ตุลำคม  ๒๕64   

เร่ือง  รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ..2564 
เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ 

 

เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment หรือ ITA )  งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล ขอรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2564 (1 ตุลำคม 2563 – 30 กันยำยน 2564) รำยละเอียดปรำกฎตำมเอกสำรแนบท้ำย 

 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
 

 
 (นำงวิศิณีย์ เจิมพงค์) 

 นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 
 
ควำมเห็นหัวหน้ำส ำนักปลัด  
............................................................................................................................. ......................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

 (นำงสปัน  ชำญไชย) 
 หัวหน้ำส ำนักปลัด 

ควำมเห็นปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
............................................................................................................................. ......................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
                     
 

 (นำยสมชำย  แก้วเพ็ง) 
 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ 

 
ควำมเห็น / ค ำสั่งนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
............................................................................................................................. ......................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
      

 
 (นำยสมชำย  แก้วเพ็ง) 

 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ปฏิบัติหน้ำที่ 
 นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ 

 



  

  
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

องค์การบริหารส่วนต าบลควนเมา อ าเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1 ด้านการสรรหา 1.1 กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกรอบ

อัตรำก ำลังที่รองรับต่อภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ 
- ด ำเนินกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ 
 พ.ศ.2564 – 2566 

1.2 กำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบลต ำแหน่งสำยงำนบริหำรที่ว่ำง และสำยผู้ปฏิบัติ
ที่ว่ำง โดยวิธีกำรย้ำย กำรโอน กำรคัดเลือก ให้ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่ ก.อบต.ก ำหนด 

- ด ำเนินกำรร้องขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรสรรหำแทนในต ำแหน่งสำย
งำนผู้บริหำรที่ว่ำง ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำฯ 
- ด ำเนินกำรขอใช้บัญชีที่ กสถ.ด ำเนินกำรสอบแข่งขัน โดย 
 อบต.ควนเมำ ได้บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ในต ำแหน่ง 
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในปฏิบัติกำร 

1.3 กำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนจ้ำง โดยยึดหลักสมรรถนะ ควำมเท่ำเทียมใน
โอกำสและประโยชน์ของทำงรำชกำรเป็นส ำคัญด้ำนกระบวนกำรที่ได้มำตรฐำน
ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับกำรตรวจสอบตำมแนวทำงกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดี และให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี ก.อบต.ก ำหนด 

- ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรพนักงำนจ้ำงประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.2564 ต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ และ ต ำแหน่งยำม 

1.4 กำรสรรหำบุคคลเข้ำสู่ ต ำแหน่ ง  โ ดยค ำนึ งถึ งควำมรู้  ควำมสำมำรถ 
คุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่งและประโยชน์ที่ทำงรำชกำรจะได้รับและให้เป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.อบต.ก ำหนด 

- ด ำเนินกำรขอใช้บัญชีที่ กสถ.ด ำเนินกำรสอบแข่งขัน โดย 
 อบต.ควนเมำ ได้บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ในต ำแหน่ง 
นักวิชำกำรตรวจสอบภำยในปฏิบัติกำร 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปีให้สอดคล้องตำมควำม
จ ำเป็นและควำมต้องกำรในกำรพัฒนำของบุคลำในองค์กร 

- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ.2564 - 2566 โดยพิจำรณำบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมเพ่ือ
พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถตำมต ำแหน่งและสำยงำน 

2.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำทักษะดิจิทัล เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

- มีกำรน ำเทคโนยีสำรสนเทศมำปรับใจในกำรปฏิบัติงำน เช่น  
ระบบ E-mail , เว็บไซต์, ไลน ์, เฟสบุ๊ค 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

2. ด้านการพัฒนา(ต่อ) 2.3 จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมในหลักสูตรต่ำงๆ ที่สอดคล้องกับมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือพัฒนำทักษะควำมรู้ให้กับบุคลำกร 

- มีกำรส่งบุคลำกรในองค์กรเข้ำรับกำรอบรมหรือฝึกอบรมหลักสูตรที่
มีเนื้อหำสอดคล้องกับต ำแหน่งหรือมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

2.4 จัดให้มีกิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้และพัฒนำอย่ำง
ต่อเนื่องเสริมสร้ำงประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำย ตลอดจนส่งเสริมให้มีกำร
แลกเปลี่ยนกำรเรียนรู้ กำรจัดกำรควำมรู้เพ่ือพัฒนำไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

- มีกำรส่งบุคลำกรในองค์กรเข้ำรับกำรอบรมหรือฝึกอบรมหลักสูตรที่
มีเนื้อหำสอดคล้องกับต ำแหน่งหรือมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

2.5 ส่งเสริมและสร้ำงโอกำสควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้กับบุคลำกร โดยจูงใจให้
บุคลำกรมีกำรพัฒนำตนเอง มีกำรสั่งสมประสบกำรณ์และผลงำนโดยยึดหลักควำมรู้
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และผลสัมฤทธิ์ของงำนเพ่ือเตรียมควำมพร้อมก ำลังคน
ให้มีคุณภำพ 

- มีกำรส่งบุคลำกรในองค์กรเข้ำรับกำรอบรมหรือฝึกอบรมหลักสูตรที่
มีเนื้อหำสอดคล้องกับต ำแหน่งหรือมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

3. ด้านการรักษาไว้ 3.1 มีกำรบริหำรจัดกำรสิทธิประโยชน์และสวัสดิกำรให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เป็น
ธรรม บุคลำกรในองค์กรได้รับสวัสดิกำรต่ำงๆ ตำมที่ระเบียบและข้อกฎหมำย
ก ำหนด 

- องค์กำรมีสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์อื่นให้บุคลำกรตำมระเบียบ
และข้อกฎหมำยก ำหนด เช่น สิทธิค่ำรักษำพยำบำลฯลฯ 

3.2 ควบคุมให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำและ
พนักงำนจ้ำงทุกคน พร้อมทั้งกำรให้ควำมดีควำมชอบ กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน กำร
เลื่อนขั้นจ้ำงลูกจ้ำงประจ ำ กำรเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ และกำร
ต่อสัญญำจ้ำงพนักงำนจ้ำงทั่วไป เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ยุติธรรม ปรำศจำกกำร
กลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และหำกมีข้ำรำชกำร 
ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง ร้องเรียนหรือร้องขอควำมเป็นธรรมให้รีบด ำเนินกำร
ด้วยควำมยุติธรรม 

- องค์กรมีกำรประเมินบุคลำกรตำมหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.อบต.
ก ำหนด 
- มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน โดย
คณะกรรมกำรมีหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรองผลคะแนนกำรปฏบิัตงิำน 
ตรวจสอบหลักฐำนหรือตัวชี้วัดที่จัดท ำไว้ประกอบกำรประเมิน และเสนอ
ควำมเห็นเก่ียวกับมำตรฐำนและควำมเป็นธรรมของกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำง ทุกประเภทต ำแหน่งและระดบัต ำแหน่ง 
- มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำเลื่อนขั้นเงนิเดือน โดยคณะกรรมกำร
มีหน้ำที่พิจำรณำและเสนอควำมเห็นเก่ียวกับกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู อบต. ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง ทุก
ประเภทต ำแหน่งและระดบัต ำแหน่งตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

3. ด้านการรักษาไว้
(ต่อ) 

3.3 มีกำรก ำหนดปัจจัยที่ท ำให้มั่นใจว่ำสถำนที่ท ำงำนมีสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย
และบุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน ส่งเสริมควำม
ผูกพันระหว่ำงบุคลำกรในองค์กร อันจะส่งผลต่อควำมผำสุก ควำมพึงพอใจ และแรง
จูงในกำรท ำงำน 

-  มีกำรจัดโครงกำรกิจกรรม 5 ส. 
- มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนและแรงจูงใจในกำร
ท ำงำนของบุคลำกร ด้ำนกำรจัดกำรสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
กำรบริหำรงำน กำรบริหำรจัดกำรด้ำนทรัพยำกรบุคคล แรงจูงใจของ
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 

4. ด้านการใช้ประโยชน์ 4.1 ให้ผู้บังคับบัญชำมอบหมำยงำนแก่ผู้บังคับบัญชำอย่ำงเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม ก ำกับ ดูแลผุ้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติงำนเป็นไปตำมระเบียบก ำหนด 
เป็นไปตำมหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

- ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมค ำสั่ง 
อบต.ควนเมำ ที่ 205/2564 ลงวันที่ 1 มิถุนำยน 2564 , 
ที่ 214/2564 ลงวันที่ 8 มถิุนำยน 2564 , ที่ 216/2564 
ลงวันที่ 8 มิถุนำยน 2564 ,ที่ 223/2564 ลงวันที่ 9 มถิุนำยน 
2564 และ ที่ 240/2564 ลงวันที่ 23 มิถุนำยน 2564 

4.2 กำรพิจำรณำแต่งตั้งพนักงำนส่วนต ำบลให้ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้ยึด
หลักควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ สมรรถนะ ให้ด ำเนินกำรตำม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.อบต.ก ำหนด 

-  ในปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ไม่มีพนักงำนส่วนต ำบลเลื่อนระดับให้
ด ำรงต ำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

5. ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม

ในองค์กร 

5.1 ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ เรื่อง นโยบำยคุณธรรมจริยธรรม
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ  

 - ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรในองค์กรทรำบและถือปฏิบัติทำงเว็บไซต์ 
 

 5.2 ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ เรื่อง แนวทำงปฏิบัติตำมประมวล
จริยธรรมของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลควนเมำ  

 - ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรในองค์กรทรำบและถือปฏิบัติทำงเว็บไซต์ 
 

 5.3 ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ เรื่อง  นโยบำยกำรก ำกับดูแล
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลควนเมำ  

- ด ำเนินกำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กรที่ดีพร้อมทั้งให้
พนักงำนเจ้ำหน้ำที่ลงลำยมือชื่อรับทรำบ 

 
 



  

- 5  - 
 
ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

5. ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม

ในองค์กร (ต่อ) 

5.4 ประกำศองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เรื่องเจตจ ำนงในกำรบริหำรงำนและต่อต้ำน
กำรทุจริตทุกรูปแบบ  

- มีกำรจัดกิจกรรมประกำศเจตจ ำนงต่อต้ำนกำรทุจริตของผู้บริหำร 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 


