
   แบบ ปค. 4 
ชื่อหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลควนเมา  

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด  30 กันยายน  2562 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
   1.1 การยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
    
   1.2 ผูกํากับดูแลมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร
และมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  
 
 
 
   1.3 ผูบริหารจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการ
บังคับบัญชา  อํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
 
 
 
1.4 การแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสราง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
 
1.5 การกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความ
รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 

 
1.1 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย  สุจริต มีคุณธรรม  จริยธรรม 
 
1.2 ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หนาที่ภายในองคกร มีความมุงมั่นที่จะใชการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานที่มอบหมายอยางจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอยางใกลชิดเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไป
ตามวัตถุประสงค และเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา อํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม ประกอบดวย 
4 สํานัก/กอง ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยมีนายก
องคการบริหารสวนตําบลควนเมา เปนผูบริหารสูงสุด
ของหนวยงาน 
 
1.4 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
 
1.5.1 มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร
อยางเหมาะสมและชัดเจน พรอมท้ังแจงใหบุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการสงเสริมใหบุคลากรทกุคนพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยาง
สม่ําเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กําหนดอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ มีการ
ประชุมรวมกัน 

 
 
 
 

การประเมินความเสี�ยงการทจุริตประจาํปี  



 
 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   2.1 การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงานไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ
วัตถุประสงค 
 
 
    
   
   2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้ง
หนวยงาน และวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อกําหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น   
 
 
 
   
 
    2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
   2.4  การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับ
ที่ยอมรับได 
 
 
 

 
2.1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมที่
ดําเนินการและเปาหมายทิศทางการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน  สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานมีการ
สื่อสารใหบุคลากรทราบและเขาใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการ
กําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับ
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงาน
และวัดผลได 
 
2.2 ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของทุกระดับของหนวยงาน
มีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  โดย
กําหนดเกณฑในการพิจารณา และจัดลําดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะหความ
เสี่ยงดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลมีจุดออน/
ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายในและภายนอกปาน
กลาง 
2.3 มกีารวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
2.4 มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นใหมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานใหนอยที่สุด เมื่อกําหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสียง ไดแจง
เวียนใหบุคลากรทราบและนําไปปฏิบัติ 
 
 
3.1  บุคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงคและ
ประชุมปรึกษาหารือใหเขาใจในการลดความเสี่ยง  
ตามวัตถุประสงคของการควบคุมใหอยูในระดับที่
ยอมรับ 
  

 
 
 
 



 
 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
 

   3.2  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปดานเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
 
    
   
   3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไว
ในนโยบาย  ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
 
  
 
   
 
    
 
 
4. สานสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใช
สารสนเทศท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
 
    4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับการสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กําหนด 
 
    
 
 
 

3.2 จัดทําแผนที่ภาษีฯ และนําขอมูลแผนที่ภาษีฯ มา
ใชในการจัดเก็บภาษี  มีการประชาสัมพันธ ตามสื่อ
ตาง ๆ เชน เว็บไซต ของ อบต. หอกระจายขาว แผน
พับ เปนตน และมีการประชุมเพื่อชี้แจงใหบุคลากร
ทราบถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 
 
3.3.1 มีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบไวเปน
ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจงเวียนการ
มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหทราบโดยทั่วกัน
3.3.2 อบต. จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือ ผูที่
เกี่ยวของทราบ  
3.3.3 อบต.จัดทําแผนที่ภาษีฯ และนําขอมูลแผนที่
ภาษีฯ มาใชในการจัดเก็บภาษ ี
3.3.4 อบต.จัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ
เชน ลงเว็บไซตของ อปท. แผนพับ ปาย
ประชาสัมพันธ หอกระจายขาว เปนตน 
 
 
4.1 มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสารทั้ง
หนวยงานภายในและภายนอก อยางเพียงพอ
เหมาะสมเชื่อถือไดและทันตอเหตุการณ 
 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวของ และนําขอมูลลงเว็บไซตขององคการบริหาร
สวนตําบล เพื่อใชเปนแหลงขอมูลในการคนหาความรู 
 
 
4.3.1 จัดใหมีการใหบริการตาง ๆ เชน ใหบริการ
ปรึกษา แนะนํา และการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอ
เหตุการณ 
4.3.2 อบต. จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือผูที่
เกี่ยวของทราบ 

 
 
 



 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
 

   5 กิจกรรมการติดตาม 
      5.1 การระบุ การพัฒนา และการดําเนินการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานหรือการประเมินผล
เปนรายครั้งตามที่กําหนด  เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา
ไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุม
ภายใน  
  
      5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ
จุดออนของการควบคุมภายใน อยางทันเวลาตอฝาย
บริหารและผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถ
สั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
   
 
    
 
 
 
 
    
 
 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบ
เปนลายลักษณอักษร  กรณีผลการดําเนินงานไม
เปนไปตามแผน มีการดําเนินการแกไขอยางทันกาล 
 
 
 5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม
ภารกิจที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือใหมีความ
มั่นใจวาระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
เหมาะสมหรือตองดําเนินการปรับปรุงแกไข 
5.2.2 อบต.มีการสรุปผลการดําเนินงาน เสนอ
ผูบริหารทราบเปนประจําทุกเดือน 
 
 

 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
      องคการบริหารสวนตําบลควนเมา มีโครงสรางเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ  5 
องคประกอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 แตอยางไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการดําเนินการที่สําคัญ บางภารกิจตองปรับปรุงกระบวนการควบคุม
ภายในเพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงคตอไป 
ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลควนเมาไดกําหนดการปรับปรุงการควบคุมภายในไวแลว   
 
         

      สมชาย  แกวเพ็ง 
                    (นายสมชาย  แกวเพ็ง) 
                 ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ปฏิบัติหนาที่ 
                                                                                 นายกองคการบริหารสวนตําบลควนเมา  
                    วันที่ 15 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2562 


