
   แบบ ปค. 4 
ชื่อหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลควนเมา  

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในระดับองคกร 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด  30 กันยายน  2562 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
   1.1 การยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
    
   1.2 ผูกํากับดูแลมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร
และมีหนาที่กํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  
 
 
 
   1.3 ผูบริหารจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการ
บังคับบัญชา  อํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน
ภายใตการกํากับดูแลของผูกํากับดูแล 
 
 
 
1.4 การแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสราง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู 
ความสามารถที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
 
1.5 การกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความ
รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
 

 
1.1 บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย  สุจริต มีคุณธรรม  จริยธรรม 
 
1.2 ผูบริหารมีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หนาที่ภายในองคกร มีความมุงมั่นที่จะใชการบริหาร
แบบมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานที่มอบหมายอยางจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอยางใกลชิดเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไป
ตามวัตถุประสงค และเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
1.3 มีการจัดโครงสราง สายการบังคับบัญชา อํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม ประกอบดวย 
4 สํานัก/กอง ไดแก สํานักปลัด กองคลัง กองชาง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยมีนายก
องคการบริหารสวนตําบลควนเมา เปนผูบริหารสูงสุด
ของหนวยงาน 
 
1.4 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับความรู พัฒนา
ทักษะความสามารถของบุคลากร และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
 
1.5.1 มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงานใหกับบุคลากร
อยางเหมาะสมและชัดเจน พรอมท้ังแจงใหบุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการสงเสริมใหบุคลากรทกุคนพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยาง
สม่ําเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงาน
ภายในหนวยงานใหเปนไปตามระบบการควบคุม
ภายในที่กําหนดอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ มีการ
ประชุมรวมกัน 

 
 
 
 

การประเมินความเสี�ยงการทจุริตประจาํปี  



 
 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   2.1 การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงานไวอยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ
วัตถุประสงค 
 
 
    
   
   2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้ง
หนวยงาน และวิเคราะหความเสี่ยงเพื่อกําหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น   
 
 
 
   
 
    2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
   2.4  การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมควบคุมเพื่อ
ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับ
ที่ยอมรับได 
 
 
 

 
2.1.1 มีการกําหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมที่
ดําเนินการและเปาหมายทิศทางการดําเนินงานอยาง
ชัดเจน  สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานมีการ
สื่อสารใหบุคลากรทราบและเขาใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการ
กําหนดวัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับ
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยงาน
และวัดผลได 
 
2.2 ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของทุกระดับของหนวยงาน
มีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  โดย
กําหนดเกณฑในการพิจารณา และจัดลําดับความ
เสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการวิเคราะหความ
เสี่ยงดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลมีจุดออน/
ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายในและภายนอกปาน
กลาง 
2.3 มกีารวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 
2.4 มีการกําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นใหมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานใหนอยที่สุด เมื่อกําหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสียง ไดแจง
เวียนใหบุคลากรทราบและนําไปปฏิบัติ 
 
 
3.1  บุคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงคและ
ประชุมปรึกษาหารือใหเขาใจในการลดความเสี่ยง  
ตามวัตถุประสงคของการควบคุมใหอยูในระดับที่
ยอมรับ 
  

 
 
 
 



 
 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
 

   3.2  การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปดานเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
 
    
   
   3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไว
ในนโยบาย  ประกอบดวยผลสําเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
 
  
 
   
 
    
 
 
4. สานสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 การจัดทําหรือการจัดหา และการใช
สารสนเทศท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
 
    4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับการสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการ
ควบคุมภายใน ซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด 
 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กําหนด 
 
    
 
 
 

3.2 จัดทําแผนที่ภาษีฯ และนําขอมูลแผนที่ภาษีฯ มา
ใชในการจัดเก็บภาษี  มีการประชาสัมพันธ ตามสื่อ
ตาง ๆ เชน เว็บไซต ของ อบต. หอกระจายขาว แผน
พับ เปนตน และมีการประชุมเพื่อชี้แจงใหบุคลากร
ทราบถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมความ
เสี่ยง 
 
3.3.1 มีการกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบไวเปน
ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจงเวียนการ
มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบใหทราบโดยทั่วกัน
3.3.2 อบต. จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือ ผูที่
เกี่ยวของทราบ  
3.3.3 อบต.จัดทําแผนที่ภาษีฯ และนําขอมูลแผนที่
ภาษีฯ มาใชในการจัดเก็บภาษ ี
3.3.4 อบต.จัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ
เชน ลงเว็บไซตของ อปท. แผนพับ ปาย
ประชาสัมพันธ หอกระจายขาว เปนตน 
 
 
4.1 มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสารทั้ง
หนวยงานภายในและภายนอก อยางเพียงพอ
เหมาะสมเชื่อถือไดและทันตอเหตุการณ 
 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวของ และนําขอมูลลงเว็บไซตขององคการบริหาร
สวนตําบล เพื่อใชเปนแหลงขอมูลในการคนหาความรู 
 
 
4.3.1 จัดใหมีการใหบริการตาง ๆ เชน ใหบริการ
ปรึกษา แนะนํา และการใชระบบสารสนเทศในการ
ติดตอสื่อสารอยางเหมาะสม เขาถึง และทันตอ
เหตุการณ 
4.3.2 อบต. จัดทําหนังสือแจงผูมีสวนรวมหรือผูที่
เกี่ยวของทราบ 

 
 
 



 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
 

   5 กิจกรรมการติดตาม 
      5.1 การระบุ การพัฒนา และการดําเนินการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานหรือการประเมินผล
เปนรายครั้งตามที่กําหนด  เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา
ไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุม
ภายใน  
  
      5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ
จุดออนของการควบคุมภายใน อยางทันเวลาตอฝาย
บริหารและผูกํากับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถ
สั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 
   
 
    
 
 
 
 
    
 
 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบ
เปนลายลักษณอักษร  กรณีผลการดําเนินงานไม
เปนไปตามแผน มีการดําเนินการแกไขอยางทันกาล 
 
 
 5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการดําเนินการตาม
ภารกิจที่มีความเสี่ยงทุกงวด 3 เดือน เพ่ือใหมีความ
มั่นใจวาระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
เหมาะสมหรือตองดําเนินการปรับปรุงแกไข 
5.2.2 อบต.มีการสรุปผลการดําเนินงาน เสนอ
ผูบริหารทราบเปนประจําทุกเดือน 
 
 

 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
      องคการบริหารสวนตําบลควนเมา มีโครงสรางเปนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ  5 
องคประกอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 แตอยางไรก็ตาม ภารกิจตามแผนการดําเนินการที่สําคัญ บางภารกิจตองปรับปรุงกระบวนการควบคุม
ภายในเพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงคตอไป 
ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลควนเมาไดกําหนดการปรับปรุงการควบคุมภายในไวแลว   
 
         

      สมชาย  แกวเพ็ง 
                    (นายสมชาย  แกวเพ็ง) 
                 ตําแหนง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ปฏิบัติหนาที่ 
                                                                                 นายกองคการบริหารสวนตําบลควนเมา  
                    วันที่ 15 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2562 


